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1. ¢ Qué significa el autogobierno?

Comienzo con la aclaracion de gue los puntos da gge
expondré en seguida no se refieren a ninguna Btuac
especifica, sino a un modelo tedrico de organimacio
libertaria que puede orientar a los diversos centie
educacion superior en la génesis de un avanzad®@qio
educativo.

Para responder a la pregunta inicial hay que sefmibes
gue nada, que el autogobierno, como forma espacifec
organizacion, presupone ldibre asociacion de los
individuos, o swautoorganizacionmotivada por la voluntad
de realizar una o mdareas La decision de autoorganizarse
para llevar a cabo dichas tareas implica el empeiectivo
de realizar ciertos valores (sociales, grupaledividuales)
gue los asociados juzgan estimables y de prontecgsaria
realizacion.

Desde el punto de vista del autogobierno —que esdanos
elementos fundamentales de la autogestion- logeslgue
encarnan en las tareas a realizar por la asocidolinera,



campesina, estudiantil, feminista, etcétera) noarest
colocados en el mismo nivel, sino que implican jenarquia
--basada en una concepcion solidaria de las relesio
humanas- por medio de la cual se establece quigerearal,
los valores sociales tienen un mayor rango qugragales y
los individuales.

El modelo organizativo del autogobierno posee el
significado, por consiguiente, de propiciar la madu
espiritual y el afan critico de las mujeres y hoesbque se
integran en una asociacion —por ejemplo en unaeratpa

de tendencia autogestionaria— que se autoorganiza e
beneficio de ellos mismos y, preferentemente, &ras de

los sectores de la sociedad que mas lo necesitan.

De lo dicho con anterioridad se desprende que Hmdo
organizativa del autogobierno, que supone una libre
asociacion (o, lo que es igual, que el autogobienmica la
autoorganizacion), se diferencia tajantemente slenadelos

de organizacion en boga que afirman el gobiernbcadista

y la asociacion forzada o inducida. Se trata déiferencia
entre la autogestion (gestionarse por si mismo)ay |
heterogestion (ser gestionado por otro).

2. ¢ COmo se estructura un autogobierno?

La forma de la autoorganizacion del autogobiernouea
asociacion amplia o en una institucion consiste da abajo
arriba y de la periferia al centro, en contrapdasicton el
patron organizativo habitual.



El modelo de organizacion del que hablo implica la
existencia de una red de comités o0 de varias agIeEs
gue forman parte de una misma asociacion. Su fatena
estructurarse no eeerticalista (yendo de arriba abajo) ni
centralista(yendo del centro a la periferia), sino asumiendo
la forma de lademocracia centralizadgque gesta la “cupula”

a partir de la base y el “centro” a partir de lasniés o
agrupaciones que la integran.

La libre asociacion puede ser de dos tipos: simple
compleja. La simple alude a la conformacion de wmpg
mas o0 menos pequefio realizada con las indicaciones
mencionadas con anterioridad (tareas, libre asociac
etcétera). Cuando se trata de un colectivo no ggpemte
grande, las decisiones deben ser colectivas y datmas.

Si la asociacion es demasiado extensa o crecenaaistke es
necesario dividirla, con lo cual surge la necesidadla
representacion, ya que la unidad y cohesion deversb es
necesaria para las agrupaciones que se autoorgagiza
autogobiernan con el fin de luchar por algo. Larn@aren que
una red o un complejo de colectivos se autogobiemn&a
representacion supervisadgque trae consigo lo que he
llamado la democracia centralizada. No basta, ect@fcon

ir de abajo arriba en cada colectivo y de la peafal centro
en la agrupacion tomada en conjunto, sino que ehtfo”
gue surge de esa democracia en accion tiene quenaer
representacion supervisadas decir una representacion en
gue la base democratica tiene el derecho y laabhbg de
remover, 0 no, a sus delegados en el momento gusi $®
expresan los intereses de los electores y de @aasn en
conjunto. Se trata de un centro, pues, que manda



obedeciendo, porque emana de una democracia qdeaabe
mandado.

3. ¢Como debe funcionar el autogobierno dentro de una
institucion universitaria?

La idea de un autogobierno universitario entrafagule
llamé una libre asociacion compleja. Esta oriedtaci
organizativa tiene que realizarse a partir deldhiglonde se
desea implantar. Si este sitio es una universidétiga, hay
gue tener en cuenta que se trata de una institulwoante,
es decir, de un patréon o molde organizativo qudocora
una casa de estudios legal donde, por ejemplotrg etros
elementos, existen o deben existir la autonomiargspaldo
econdmico de un subsidio gubernamental.

La libre asociacion universitaria tiene el caradiecompleja
porque su funcionamiento exige obligatoriamente la
existencia de cuatro tipos de protagonistas: alddsas,
profesores e investigadores, estudiantes y traiagad
administrativos y manuales. Cuatro agentes de uaasibn
superior que, realizando practicas diferentes,boodn —y
deben hacerlo de manera armoniosa—en un proposito
comun: generar en los educandos, mediante la emnsefia
aprendizaje y la investigacion, un trabajo caldicajue, en

el caso del autogobierno, tiene que empenarse en la
realizacion de los valores de la democracia radical

La forma organizativa universitaria basada en el
autogobierno ha de ir de abajo arriba y de |la @eaifal
centro. Dicho de manera muy esquematica, se puied@a



gue el irde abajo arribacompete a los sectores: los maestros
deben conformarse en academias y colegios y edagatlos

a sus representantes anteCelnsejo del plantely asi los
demas. En el Consejo del plantel habra, entonces,
representantes de los cuatro sectores que lo amteft irde

la periferia al centrosignifica que los Consejos de plantel (o
de facultades, colegios, etcétera) elijan sus ddlegante el
Consejo Universitario(que es o debe ser la autoridad
maxima de la institucion). En el CU estaran represos,

por consiguiente, no solo todos los planteles de la
universidad, sino los cuatro sectores que la iategr

Tomando en cuenta sus diferentes practicas, todss |
delegados que conforman las autoridades emanadéds de
base cuadripartita tienen el derecho y la obligac&
participar con su voz y voto en temas que compatéa
universidad en conjunto. En asuntos que se refieren
estrictamente a lo acadéemico, los trabajadores dgben
hallarse sindicalizados para defender los interéséa mano

de obra- tienen que ceiirse al trabajo especifieorgalizan

y no interferir en las decisiones que solo hanateat los
maestros y los alumnos.

De acuerdo con la democracia centralizada, losgddtes
ante una instancia superior pueden ser removido®len
momento que sea por sus representados, como yaldije
representacion supervisada, que también ha de ntapéa
en el modelo del autogobierno universitario, es garantia
para que las autoridades no se separen y contrapandp
base electora.



La rectoria no es en ningun caso la autoridad maxite
una institucion universitariakl o la rectora ha de ser elegida
y supervisada por el C U y, en el caso de no eapries
intereses de la comunidad, removido o removidansis.

De conformidad con el modelo del autogobierno, debe
desecharse las famosastas de gobierne-que existen en
todas o casi todas las universidades publicas- spre
guienes designan o hacen a un lado a los rectassluntas
de gobierno no solo limitan y adulteran la acci@h @ U,
sino que niegan tajantemente el autogobierno,dotren la
heterogestion y convierten la autonomia univeifsitan un
membrete superficial.

4. ¢ Como debe de funcionar el autogobierno univernsitar
respecto a la sociedad?

Desde el punto de vista del modelo autogestivo del
autogobierno, es necesario luchar por convertingcter de

la autonomia universitaria —como la que tienenN&AM, la
UAM y la UACM- de autonomidormal en autonomiaeal.

la primera conlleva, en el mejor de los casos, natativa
independencia respecto al poder publico. La segoadalo
presupone dicha independencia o aislamiento relaino
gue realiza un proceso de autoorganizacion y abtegho
gue puede caracterizarse como tendencialmenteestivom

Esta concepcion de la autonomia no significa degato
inhibicion respecto a la sociedad —que es en aahliad que
le permite existir- sino, por lo contrario, impulam
replegarse organizativo para cumplir acertadameoriesus



compromisos sociales y con la deuda contraida eon |
ciudadania contribuyente. Su objetivo no es Unicéeme
crear los trabajadores -calificados que requiere sta e
solicitando el cuerpo social, sino generar en shgckantes y

en los egresados, un espiritu critico permanente qu
examine, en todos sus aspectos, los graves prablgoe
aquejan a la nacion y busque la manera de condsayirho
formar parte pasivamente de un capitalismo nedlbgue
cada vez mas deteriora la situacion de nuestraapgtr
empobrece a nuestro pueblo.

5. ¢Qué papel juegan los estudiantes dentro de esta
organizacion?

Como una universidad regida por el modelo autogestel
autogobierno tiene como su finalidad esencial anearuevo
tipo de profesionistas, y esto hace que los esiteliasean el
factor principal y mayormente beneficiado de lacpca
universitaria, el papel fundamental de ellos esdungor el
autogobierno, su desarrollo y consolidacion. ¢Que en
realidad los estudiantes en nuestro medio? Sonalera
prima del proceso educativo, la gestion de una aneia
peculiar. la fuerza de trabajo intelectual califiaa La
universidad es, en el capitalismo, una industria si
chimeneas, una fabrica de intelectuales (en eideeatmplio
del término) que, como mercancia laboral capacithdsca
emplearse en una sociedad donde, por cierto escaada
vez mas los empleos. La tendencia del neoliberaligm lo
qgue a las universidades y escuelas se refiere,0es0lo
privatizarlas, para convertirlas en un negocio M&ERE
modelarlas de modo tal que operen como antesdidees



de capacitacion multilateral de los trabajadoremité@s,
cientificos, etcétera, que necesitan sus negogcipsryende,
su afan de valorizar el valor y acrecentar el alitmele su
permanente voracidad de beneficios. Su pretensmresn
simplemente convertir el trabajo comun y corrieste
trabajo calificado —lo que implica conocimientosfpndos

y antidogmaticos-, sino crear fuerza de tral@ajnodo ;Y a
esta concepcion neoliberal de la educacion le Haorabre
de excelencia académicaomo si pudiera existir esta ultima
sin el conocimiento profundo, libertario y criticdla
concepcion democratica de la educacion y, en espdai
gue tiene como ideal a realizar el autogobiernoe dbs
brazos, por asi decirlo, a toda la juventud queelestudiar.
No soOlo lo hace con los jovenes que gozan el pgiol
familiar de poder sufragar sus estudios, y que @ued
entregarse por entero a su carrera, sino tambigmosogue,
provenientes de familias humildes y sin recursos
econdmicos, se ven en la necesidad de trabajaw, ques
desean también estudiar. En fin...

Los estudiantes no deben resignarse a ser tratamos
mercancias. Si se someten a los designios delatgpito
cuestionan la dinamica enajenante de éste, nompaedgerar
su caracter mercantil. Solo si afiaden a los conenios
adquiridos en las aulas el espiritu critico, podtagar un
papel que rebase su inclusion en el mercado deafe rde
obra.

Una Uultima observacion. La sola forma organizatigar
avanzada que sea, como es el caso del autogobieono,
garantiza el buen funcionamiento, armonioso, feound



autogestivo de una institucion. Se requiere ademhaas
voluntad, la audacia, la lucha y el impulso moriapllevar

a buen puerto dicho propdsito. El papel que jugghan de
jugar los estudiantes en este modelo democratico de
educacion es, pues, bien claro: pugnar constantenpama

gue este proyecto se realice y no se desvirtuent¥ ks
enemigos —que son tantos y tan poderosos y quedlno s
estan afuera sino adentro de las institucioneslasse no
bajar la guardia.

Meéxico, D.F. a 19 de noviembre de 2012.



